Die Wirtschaft kann nach wie vor von der militarischen
Fiihrungsausbildung profitieren

Die militdrische Fiihrungsausbildung schafft fiir die Wirtschaft auch heute noch einen nicht zu unterschitzenden
Mehrwert. Sie kann auf zwei Arten davon profitieren: zum einen konnen Unternehmen der Armee fahige,
junge Menschen fiir die Ubernahme einer Kaderfunktion zur Verfiigung stellen und damit von Synergien aus
der Fiihrungsausbildung profitieren oder aber sie nutzen das Kursangebot TRANSFER, welches die relevanten
Ausbildungsinhalte gleichsam in ihr Haus bringt.

Oberst im Generalstab Beat Mller,
Kommandant Management-, Informations- und
Kommunikations- Ausbildung MIKA

Leadership in jungen Jahren -
Chancen fiir junge Kader in

der Armee

Es gibt wohl kaum eine Organisation
wie die Armee, in der Menschen, wel-
che nicht viel &lter sind als 20 Jahre,
das Fiithren einer Gruppe von 20 bis 30
Personen, in der Praxis methodisch
angeleitet und oft auch unter schwie-
rigen Bedingungen trainieren kdnnen.
Die Armee bietet gerade jungen Fiih-
rungskrdften die einmalige Chance,
all das zu erlernen, was es braucht, um
gemeinsam mit Menschen erfolgreich
Ziele zu erreichen, oder militdrisch
ausgedriickt: um mit einer Gruppe
oder einem Verband zeit- und lagege-
recht Auftrage zu erfiillen.

Mehrwert der militarischen
Leadership Ausbildung

Das im militdrischen Umfeld vermit-

telte und trainierte Wissen und Kon-
nen kann ebenso nutzbringend im zi-
vilen Bereich angewandt werden.
Dies beginnt mit dem Erlernen einer
strukturierten Problemerfassung und
geht tiber die systematische, ver-
netzte Beurteilung einer Lage bis zur
Erarbeitung, Bewertung und Présen-
tation von Losungsvarianten und de-
ren Umsetzung. Dabei geht es immer
darum, die erwartete Leistung ge-
meinsam, also in Teams, oder milita-
risch gesprochen: in Stiben und
Teilstdben, welche entsprechend ge-
flihrt und organisiert werden miissen,
zu erbringen. Im Zentrum der militd-
rischen Fiihrungsausbildung steht
aber nicht nur die Schulung der Me-
thodenkompetenz, sondern ganz we-
sentlich auch der gezielte Aufbau der
Selbst - und Sozialkompetenz. Men-
schen fiihren kann man nicht ohne
die Bereitschaft, Verantwortung zu
iibernehmen, zu entscheiden, sich zu
engagieren, Initiative zu zeigen und
mitzudenken. Eine der wichtigsten
Schluisselqualifikationen, welche in
der Wirtschaft von Fiihrungskriften
erwartet wird, ist die Kommunikati-
onsfahigkeit. Oft nicht bekannt ist,
dass die Hohere Kaderausbildung der
Armee gerade in diesem Bereich eine
systematische Schulung {ber alle
Stufen durchfiihrt.

Trainingszentrum - Hohere

Kaderausbildung der Armee

Die Hohere Kaderausbildung der Ar-
mee HKA ist das Kompetenz- und Trai-
ningszentrum fiir die Fiihrungsausbil-
dung der Schweizer Armee. Die HKA
bietet insgesamt 21 verschiedene Lehr-
ginge an: vom Offizierslehrgang tiber
verschiedene Fiihrungs- und Stabs-
lehrgdnge bis hin zu Technischen Lehr-
gingen und Generalstabslehrgingen;
ebenfalls ein MAS in Security Policy
and Crisis Management wird in Koope-
ration mit der ETHZ angeboten. Die
militdrische Fiihrungsausbildung ori-
entiert sich an den Grundsétzen der
modernen Erwachsenenbildung und
erfillt methodisch-didaktisch hochste
Anspriiche. Die Ausbildung erfolgt,
wenn immer moglich, praktisch im
Rahmen von Ubungen, welche auf rea-
listischen Szenarien basieren. Dabei
wird auch die moderne Ausbildungs-
technologie in Form von Simulatoren
und computerunterstiitzten Lernpro-
grammen eingesetzt. Die Ausbildner
sind erfahren und werden professionell
auf die Schulungsaufgabe vorbereitet.

Angebot TRANSFER fiir zivile
Kader

Seit einigen Jahren bietet die Hohere
Kaderausbildung der Armee zivilen
Fiihrungskréften spezifisch konzipierte

Kurse an. Ziel des sogenannten Kurs-
angebotes TRANSFER ist es, relevante
Lehrinhalte aus der militdrischen Fiih-
rungsausbildung einem breiteren Pu-
blikum zugénglich zu machen. So sol-
len neben Armee und Verwaltung vor
allem Fithrungskrifte und Kaderange-
horige aus der Wirtschaft angespro-
chen werden. Im Zentrum der Ausbil-
dung stehen die militirischen
Entscheidfindungsprozesse und Fiih-
rungsgrundsitze. Seit einem Jahr um-
fasst das Angebot ebenfalls verschie-
dene Kommunikations- und
Medienkurse sowie ein Certificate of
advanced Studies (CAS) in Krisenkom-
munikation, welches gemeinsam mit
dem Institut fiir angewandte Medien-
wissenschaft (IAM) an der Ziircher
Hochschule fiir angewandte Wissen-
schaften (ZHAW) angeboten wird.

Stimmen von zivilen Kursteilneh-
mern zum TRANSFER-Angebot:

- «Kursinhalte und Vermittlung waren
von hoher Qualitit und brauchen
keinen Vergleich mit zivilen Institu-

tionen zu scheuen. Personlich kann
ich das Know-how aus dieser Ausbil-
dung direkt anwenden und umset-
zen.

- «Speziell hervorzuheben ist der hohe
Grad der praktischen Umsetzung im
militarischen, beruflichen und priva-
ten Alltag.»

Zusammenfassung

Fiihrung ist lernbar. Sie basiert auf ver-
schiedenen Kompetenzen, welche ver-
mittelt und trainiert werden konnen.
Gerade Universititen und anderen
Hochschulen gelingt es oft nicht, ange-
henden Fiihrungskréften die wichtigen
Schliisselqualifikationen gentiigend zu
vermitteln und ausreichend Gelegen-
heiten zu schaffen, praktische Fiih-
rungserfahrungen zu sammeln. Hier
bietet die Armee ein vielfach unter-
schitztes Ubungs- und Trainingsfeld.
Zivile Kader konnen einfache, be-
wéhrte Methoden der Entscheidfin-
dung und -umsetzung kennenlernen
und erproben, sie setzen sich mit dem
Fiihren von Teams auseinander und
bekommen insbesondere Gelegenheit,
sich mit der Fiihrung von Menschen in
schwierigen Situationen auseinander-
zusetzen. Die HKA bietet diese Ausbil-
dungsinhalte zivilen Kadern auch in
spezifisch konzipierten Kursen im
Sinne eines Transfers Armee - Wirt-
schaft an.

Weitere Informationen

Kontakt:
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3000 Bern 22
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